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АНАЛИЗ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ПАНДЕМИИ
КОРОНАВИРУСА В ОТРАСЛЕВОМ РАЗРЕЗЕ:
МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ СВЯЗИ И МУЛЬТИПЛИКАТИВНЫЕ ЭФФЕКТЫ

Ю. Ю. ПОНОМАРЕВ
Д. Ю. ЕВДОКИМОВ

В статье проведен анализ каналов распространения негативных экономических эффектов, вызванных
пандемией коронавирусной инфекции и предпринимаемых для ее сдерживания мер, а также сделана
оценка влияния возможного снижения потребительского спроса в 2020 г. на российскую экономику на
основе мультипликаторов межотраслевого баланса. В работе выявлены приоритетные для поддержки
отрасли и предложены возможные меры ее реализации.
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МАКРОЭКОНОМИКА

Введение
Коронавирусная инфекция оказывает суще-
ственное влияние на экономику России и
других стран мира, затрагивая как сторону
спроса, так и предложения. Распростране-
ние пандемии и вводимые в связи с этим
меры по минимизации социальных контак-
тов населения приводят к снижению проме-
жуточного и конечного спроса на произво-
димые отраслями экономики продукцию и/
или услуги, в том числе в результате приос-
тановки деятельности предприятий, сниже-
ния фактической занятости вследствие необ-
ходимости самоизоляции работников, а так-
же к нарушению межотраслевых взаимосвя-
зей, цепочек производства [1].

Правительство Российской Федерации в
Постановлении от 3 апреля 2020 г. № 434 ут-
вердило перечень отраслей экономики, в
наибольшей степени пострадавших в услови-
ях ухудшения ситуации в результате распро-
странения инфекции, который состоит из 19
видов деятельности. Этот перечень был рас-
ширен до 38 видов деятельности в постанов-
лениях № 479 от 10.04.2000 г. и № 540 от
18.04.2020 г. (далее – Перечень). Этим видам
деятельности будет оказываться государствен-
ная поддержка.

В целом на наиболее пострадавшие от ко-
ронавируса отрасли приходится около 19,7%
ВВП (по данным за 2019 г. – см. табл. 1), при
этом основная доля – на розничную торговлю
– 4,3%, далее идут деятельность транспорта
– 3,7%, образование – 2,87% и здравоохра-
нение – 2,64%. Наименьшую долю из отрас-
лей Перечня в ВВП занимают деятельность ту-
ристических организаций – 0,11% и ремонт
предметов личного потребления и бытовых то-
варов – 0,14%.

Анализ структуры межотраслевых
связей наиболее пострадавших
от коронавируса отраслей
Анализ структуры межотраслевых связей наи-
более пострадавших от коронавируса отрас-
лей в условиях распространения коронави-
русной инфекции позволяет превентивно вы-
явить отрасли, на которые будут в первую оче-
редь распространяться негативные эффекты.
С одной стороны, падение производства в
рассматриваемой отрасли приводит к сокра-
щению спроса на продукцию отраслей-по-
ставщиков, чье финансовое положение в ре-
зультате также может ухудшиться. С другой
стороны, есть и отрасли-покупатели, которые
используют продукцию базовой отрасли в ка-
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честве промежуточных факторов производ-
ства, поэтому ухудшение ситуации в таковых
(например, из-за расширения или продления
карантинных мер) будет оказывать дополни-
тельное давление на и так уже пострадавшие
отрасли Перечня. Принятие точечных превен-
тивных мер по поддержке отдельных отрас-
лей может несколько ослабить негативные
эффекты.

Структура спроса на продукцию отраслей
из Перечня гетерогенна. (См. табл. 1.) Можно
выделить ряд отраслей, имеющих высокую
долю (75–97%) спроса со стороны промежу-
точного потребления других отраслей.

Это деятельность по организации конфе-
ренций и выставок, складское хозяйство и
вспомогательная транспортная деятельность,
деятельность сухопутного и трубопроводно-
го транспорта. Структура промежуточного
спроса представлена подробнее на тепловой
карте. (См. табл. 2.) В целом на промежуточ-
ное потребление со стороны других отраслей
экономики приходится 37,4% продукции от-
раслей из Перечня. Негативная ситуация в от-
раслях Перечня будет передаваться через
структуру межотраслевых связей в первую оче-
редь в указанные отрасли, распространяясь в
дальнейшем по экономике.

Следует отметить, что наиболее пострадав-
шие отрасли достаточно тесно связаны (с точ-
ки зрения потребления ими товаров и услуг) с
другими отраслями экономики. Для отраслей
из Перечня большинство отраслей – постав-
щиков промежуточной продукции и/или ус-
луг принадлежат к секторам торговли, транс-
порта, коммунального хозяйства, услуг для
бизнеса, а также производства пищевых про-
дуктов и нефтепродуктов. Ухудшение ситуа-
ции в этих отраслях, например в случае усиле-
ния ограничительных или карантинных мер,

из-за дополнительного снижения спроса на
продукцию с их стороны будет еще больше
усугублять ситуацию в отраслях Перечня, осо-
бенно учитывая низкую экспортную ориенти-
рованность большинства из них (лишь для
воздушного транспорта на экспорт направ-
ляется ощутимая доля продукции). (На теп-
ловой карте (см. табл. 3) отрасли – постав-
щики продукции для наиболее пострадавших
в результате распространения коронавирус-
ной инфекции отраслей представлены более
детально.)

Вместе с тем большая доля отраслей из
Перечня ориентирована на конечный спрос.
Так, доля спроса, приходящаяся на конечное
потребление, на 23,4 п.п. превышает средний
показатель по российской экономике (34%
всей продукции). Для значительной части от-
раслей Перечня доля конечного потребления
в спросе на продукцию составляет более 80%
(в среднем 57% всей продукции).

Значительная зависимость отраслей от ко-
нечного спроса приводит к тому, что дальней-
шее снижение потребительского спроса как
из-за введенных мер по минимизации соци-
альных контактов, так и из-за сопутствующего
сокращения доходов населения будет оказы-
вать крайне негативное влияние на отрасли
Перечня, распространяясь через них дальше
по структуре экономики.

Анализ возможных эффектов
снижения потребительского спроса
Снижение потребительского спроса в 2020 г.,
по прогнозам McKinsey, может составить от
4,9 до 10,5 трлн. руб. [3], что эквивалентно
сокращению спроса со стороны домохозяйств
на 10–20%. Степень влияния данной динами-
ки на экономику России можно оценить с по-
мощью мультипликативных эффектов1, оце-

1 Мультипликаторы показывают абсолютное изменение показателя (валовый выпуск, валовая добавленная стоимость, заня-
тость) при изменении выпуска соответствующей отрасли на 1 млн. руб. Они отражают удельную величину мультипликативных
эффектов и не учитывают веса отраслей в структуре экономики РФ. Поэтому нельзя сделать вывод об итоговом влиянии
снижения валового выпуска отрасли на экономику исключительно на основе анализа мультипликаторов межотраслевого
баланса. Для количественных оценок совокупного влияния поддержки и восстановления влияния отраслей на экономику
необходимо учитывать веса отраслей и оценки предполагаемого снижения/увеличения валового выпуска в каждой отрасли.
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ненных с использованием модели межотрас-
левого баланса. (Cм. вставку.)

Эффект от снижения потребительского
спроса среди данных отраслей неравномерен.
Так, на отрасли производства пищевых про-
дуктов, напитков, табачных изделий; рознич-
ной торговли; операций с недвижимым иму-
ществом приходится 37,1% потребительской
корзины, однако величина мультипликаторов
у них различается: для производства пищевых
продуктов и розничной торговли мультипли-
кативные эффекты больше, чем у операций с
недвижимым имуществом.

Оценки показывают, что эффект от сниже-
ния потребительского спроса на отечествен-
ные товары на 4,9–10,5 трлн. руб. может при-
вести к падению ВВП на 6,7–14,3 трлн. руб.,
или на 6,1–3,0% ВВП от 2019 г.2. Для снижения
негативного эффекта от сжатия потребитель-
ского спроса необходима поддержка отрас-

лей, входящих в потребительскую корзину и
имеющих высокие мультипликативные эффек-
ты. (См. табл. 4.)

Исходя из структуры мультипликативных
эффектов приоритетные отрасли для под-
держки в условиях снижения потребительско-
го спроса – производство пищевых продук-
тов, оптовая и розничная торговля, транспорт.

В складывающейся ситуации высокую зна-
чимость приобретают прямые меры поддерж-
ки экономики, которые способны остановить
или существенно смягчить распространение
волны негативных эффектов по экономике.
Поэтому важна концентрация усилий на уско-
рении и упрощении процедуры получения
финансовой поддержки компаниями и насе-
лением.

Одной из альтернатив может быть времен-
ное увеличение доли государственного участия
в предприятиях, осуществляющих деятельность

МАКРОЭКОНОМИКА

2 По второй оценке, представленной Росстатом, ВВП России в 2019 г. составил 110 046,1 млрд. руб.

Мультипликативные эффекты деятельности отраслей

На основе расширенной модели межотраслевого баланса можно рассчитать мультипликаторы для
отдельных отраслей по таким показателям, как ВДС, занятость и валовый выпуск. Мультипликаторы
показывают, насколько изменятся эти показатели для экономики РФ в целом при изменении вало-
вого выпуска в отрасли на 1 млн. руб. Преимущество данного метода состоит в возможности опера-
тивной оценки степени влияния изменений в отраслях на всю экономику РФ, при учете множества
факторов. Так, мультипликаторы позволяют учесть изменение показателя как в самой базовой от-
расли, так и во всех взаимосвязанных отраслях, учитывая связи по производственной цепочке как
«вниз», так и «вверх». Таким образом, мультипликатор отражает производимый эффект – как на
поставщиков базовой отрасли, поскольку объемы валового выпуска у них будут изменяться ввиду
изменений спроса со стороны базовой отрасли, так и на покупателей, использующих продукцию и
услуги базовой отрасли в качестве промежуточного потребления [1].

Использование мультипликаторов с расширенными индуцированными эффектами позволяет
учесть влияние снижения валового выпуска в базовой отрасли на представленные показатели че-
рез сектор конечного потребления, включая конечное потребление домохозяйств, государства, НКО
и инвестиций в основной капитал. Так, например, сокращение валового выпуска в отрасли может
приводить к снижению инвестиций в основной капитал со стороны фирм, что уменьшает спрос и
выпуск продукции инвестиционного назначения. Другой пример – сокращение валового выпуска в
отрасли приводит к снижению занятости, что уменьшает доходы домохозяйств и их потребление по
экономике в целом. Данные механизмы также учитываются как для базовой отрасли, так и для всех
взаимосвязанных с ней видов деятельности [5]. Недостатком использования мультипликаторов
межотраслевого баланса можно назвать невысокую степень детализации, поскольку статистиче-
ские данные в открытом доступе позволяют рассчитать мультипликаторы в детализации разделов и
некоторых классов отраслей группировки ОКВЭД 2. Поэтому, чем точнее специфицирована отрасль,
для которой требуется провести оценку, тем больше будет потенциальная ошибка оценки мультип-
ликативных эффектов данной отрасли.

Источник: составлено авторами.
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Таблица 4
Мультипликативные эффекты отраслей, входящих в потребительскую корзину

в ключевых отраслях экономики и наиболее
подверженных негативному влиянию со сторо-
ны пандемии, с последующим обязательным
включением их в план приватизации после ста-
билизации экономической обстановки.

Кроме того, величина мультипликативных
эффектов, исходя из представленных выше
аспектов, может рассматриваться в числе кри-
териев приоритизации распределения госу-
дарственной поддержки в отраслевом разре-
зе как для наиболее пострадавших отраслей,
так и в рамках перезапуска экономики после
кризиса.

Заключение
Сжатие конечного спроса – основной канал
возникновения негативных эффектов для от-
раслей, наиболее пострадавших от распро-

странения коронавирусной инфекции. Так,
для существенного числа наиболее пострадав-
ших от нее отраслей доля продукции, прихо-
дящаяся на конечное потребление, составля-
ет более 80%, что ощутимо более значимый
показатель, чем в среднем по другим отрас-
лям экономики. Снижение потребительского
спроса, усугубляя ситуацию в наиболее по-
страдавших отраслях, будет далее передавать-
ся через структуру межотраслевых связей как
на поставщиков наиболее пострадавших от-
раслей (на промежуточное потребление ко-
торых приходится 14,4% от национального вы-
пуска), так и на потребителей их продукции –
в случае невозможности функционирования
предприятий отраслей во время режима са-
моизоляции (37,4% их продукции приходит-
ся на промежуточный спрос других отраслей).
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МАКРОЭКОНОМИКА

Полученные на основе мультипликаторов
межотраслевого баланса оценки показывают,
что снижение потребительского спроса в це-
лом, т.е. не только на продукцию наиболее
пострадавших отраслей, на 10–20%, которое,
по различным прогнозам, вероятно в 2020 г.,
может привести к снижению ВВП на 6–13% от
ВВП 2019 г.

В складывающейся ситуации высокую зна-
чимость приобретают прямые меры поддерж-
ки экономики, которые способны остановить
или существенно смягчить распространение
по ней волны негативных эффектов от панде-
мии. Поэтому важна концентрация усилий на
ускорении и упрощении процедур получения
финансовой поддержки компаниями и насе-
лением, снятии при этом всех возможных ад-
министративных барьеров.

Одной из альтернатив прямой поддерж-
ки может быть возможность временного уве-
личения доли государственного участия в
предприятиях, осуществляющих деятель-
ность в ключевых отраслях экономики и наи-

более подверженных негативному влиянию
со стороны пандемии, с последующим обя-
зательным включением их в план приватиза-
ции после стабилизации экономической об-
становки.

Исходя из структуры межотраслевых муль-
типликативных эффектов, приоритетными от-
раслями для поддержки в условиях снижения
потребительского спроса являются деятель-
ность в области культуры, спорта, организа-
ции досуга и развлечений, производство пи-
щевых продуктов, оптовая и розничная тор-
говля, транспорт. Величина мультипликатив-
ных эффектов для российской экономики в
целом, возникающих из-за изменения показа-
телей деятельности отраслей за счет структу-
ры межотраслевых связей, может рассматри-
ваться в числе дополнительного критерия при-
оритизации распределения государственной
поддержки в отраслевом разрезе для под-
держки наиболее пострадавших отраслей как
в ходе развития пандемии, так и в рамках пе-
резапуска экономики после кризиса. �
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