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В мае 2012 г. президент Д. Медведев на расши-
ренном заседании Государственного совета
высказал мнение о том, что не менее пяти
российских вузов должны войти в первую
сотню основных мировых рейтингов. Уже к
концу года новое Министерство образования и
науки РФ объявило о планах поддержки 10–15
вузов, которые получат существенные бюджет-
ные субсидии для достижения этой цели.
На 2013 г. зарезервировано 9 млрд. руб. на раз-
витие элитной группы университетов, а в 2014
и 2015 гг. – уже 21 и 24 млрд. руб.1 соответст-
венно.

Таким образом, основные принципы, поло-
женные в основу выращивания ведущих иссле-
довательских (инновационных, предпринима-
тельских – модных терминов здесь появилось
немало) университетов – это конкурсный от-
бор 10–15 вузов, их существенная бюджетная
поддержка и, по всей видимости, концентра-
ция внимания на достижении ряда показате-
лей, которые входят в число оцениваемых
параметров при составлении международных
рейтингов. Сейчас самые «провальные» резуль-
таты отечественных вузов связаны с их научной
работой – числом и удельными характеристи-
ками публикаций, их цитирования, долей высо-
коцитируемых статей, индексируемых в миро-

вых базах данных. Их намерены «повышать»,
в первую очередь за счет финансовых стиму-
лов.

Индикаторам публикационной активности
действительно уделяется много внимания –
они составляют треть от общего числа основ-
ных показателей достижения целей утвержден-
ной в конце декабря 2012 г. государственной
программы Российской Федерации «Развитие
науки и технологий»2. Этой же программой
предусмотрено увеличить удельный вес «учре-
ждений высшего профессионального образо-
вания во внутренних затратах на исследования
и разработки до 15% к 2020 году».

Кампания за наращивание количественных
показателей уже началась – растет число вузов,
где преподавателям стали доплачивать за пуб-
ликации в журналах, индексируемых в миро-
вых базах данных Web of science, Scopus, и
даже в журналах из списка ВАК. Позволит ли
российским университетам улучшение финан-
сирования и повышение численных значений
показателей публикационной активности дей-
ствительно стать ведущими в мире?

Если обратиться к зарубежному опыту –
как устоявшемуся и детально изученному, так
и к дискуссиям последнего времени, – то
становится очевидным, что финансовые сти-
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мулы – только один из нескольких факторов,
важных для лидерства. Университет становится
ведущим при комбинации как минимум трех
параметров3:
• концентрации высококвалифицированных

кадров и одаренных студентов;
• достаточных финансовых ресурсов, соз-

дающих благоприятные условия для обуче-
ния и проведения исследований;

• эффективного управления, сочетающего
в себе стратегическое видение и гибкость.
Таким образом, финансовые показатели –

важный, но далеко не достаточный фактор.
При этом следует отметить, что хотя качество
кадров и обеспечивается, в том числе, высокой
заработной платой, однако это не является
определяющим. Исследования свидетельству-
ют о том, что высокий уровень преподавания
и науки сильно коррелирует с таким показате-
лем, как мобильность. Так, на данных о евро-
пейских университетах было показано, что
существует прямая зависимость между поли-
тикой найма, подбором преподавателей и
результатами научно-исследовательской дея-
тельности4.

В частности, низкая внутренняя мобиль-
ность создает замкнутое академическое про-
странство, и тот университет, который прини-
мает в магистратуру преимущественно своих
выпускников, а преподавателей набирает
в основном из тех, кто заканчивал этот вуз,
не становится мировым лидером. Университе-
ты с самым высоким процентом эндогамии
(наличием среди преподавателей большого
числа выпускников данного вуза) имеют самые
низкие показатели в области научных исследо-
ваний. А высокая эндогамия – как раз харак-
терная черта российских вузов, включая элит-
ные и статусные университеты.

Под эффективным управлением понимает-
ся, в свою очередь, наличие у университетов
автономии, позволяющей снижать бюрократи-
ческие барьеры в процессе принятия решений,
наличие лидерства, в том числе успешный
опыт руководителей университетов в научной
работе, а также участие руководства частных

компаний в работе попечительских советов
и правлений университетов. Вклад частного
сектора может выражаться в разработке соот-
ветствующих учебных программ и планов,
направлений и проектов прикладных научных
исследований. Наконец, управление не будет
эффективным без академических свобод.
Именно по этой причине китайские универси-
теты не входят в список лидеров, поскольку
там «преподаватели и студенты могут лишь
в ограниченной степени подвергать сомнению
государственную политику или участвовать
в обсуждении важнейших проблем. А это пре-
пятствует творческому мышлению»5.

Если же обратиться к самым современным
процессам, протекающим в ведущих универ-
ситетах мира и влияющим на их состояние,
то можно сделать вывод о том, что кадровая
политика и управление становятся еще более
гибкими. Так, в 2012 г. Национальный исследо-
вательский совет США обратил внимание пра-
вительства на то, что лидирующие позиции
американских университетов надо укреплять,
поскольку нарастают проблемы, касающиеся
эффективного управления. К ним были отнесе-
ны, в том числе, такие, как: ограниченные
возможности для молодых ученых сделать
академическую карьеру, усложняющиеся нор-
мы регулирования со стороны государства,
которые создают дополнительную нагрузку
на университеты и снижают эффективность
их работы, а также растущая конкуренция
за лучших зарубежных студентов и ученых6.

Соответственно, в числе предлагаемых
решений были названы повышение автономии
государственных исследовательских универси-
тетов, облегчение режима приглашения ино-
странных ученых и приема лучших студентов
из-за рубежа за счет оптимизации процедур
выдачи виз, а также усиление роли бизнеса.
Характерно, что бизнес уже не рассматривается
исключительно как покупатель интеллектуаль-
ной собственности и выпускников. Фокус сме-
щается на разработку аспирантских программ в
интересах наукоемких отраслей, на рост «полез-
ности» науки и ее вклада в развитие общества.
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Похожие процессы наблюдаются в вузах
Великобритании – там в число оцениваемых
параметров недавно был включен показатель
«вклада» и «влияния» исследований с точки
зрения общественной пользы7. Пока это широ-
ко дебатируемая тема, поскольку измерять
вклад науки в экономическое, социальное,
политическое развитие очень сложно.

Наконец, растет маневренность в стимули-
ровании мобильности и предлагаемых формах
найма. Все более дискуссионной становится
практика «пожизненных» позиций (tenure),
разрабатываются варианты занятости, предпо-
лагающие различные условия и пропорции
в преподавательской и исследовательской
деятельности, поощрение смены места работы
на период от полугода до нескольких лет,
чтобы преподаватель или исследователь полу-
чил новые знания и навыки, а также установил
и расширил профессиональные контакты.
Меняется и мотивация профессоров. Ставка
на то, что высокой заработной платой можно
привлечь ведущих ученых, уже не оправдыва-
ется. Растет значение таких факторов, как сво-
бода передвижения, возможности поддержи-

вать и развивать научные контакты, минимум
бюрократических условий, сопровождающих
научную работу, доступность современных
оборудования и реактивов. Заработная плата
если и не замыкает этот список, то находится
не на первых местах.

В этом контексте российская политика
в области поддержки и продвижения универ-
ситетов в число «ведущих исследовательских»
делает самые первые и в каком-то смысле
самые простые шаги. Однако именно на пер-
вых этапах важно было бы озаботиться исполь-
зованием более тонких мотивационных инст-
рументов и попытаться ввести те из них, усло-
вия для которых более или менее подготовле-
ны. В частности, это касается поощрения
мобильности, в том числе между университе-
тами, уменьшения числа бюрократических
процедур хотя бы на уровне университетов,
формирования новых основ взаимодействия
с промышленностью. Если продвижение таких
мер окажется реалистичным, то может настать
время и для развития «академических свобод»,
в значительно большей степени связанных
с изменением ментальности. �

7 http://www.ref.ac.uk/
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